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Ivadas

Vilniaus Broniaus Jonuso muzikos mokykla - tai specializuota jstaiga, vykdanti muzikinio
ugdymo programas ir uztikrinanti ugdymo kokybe, galimybe jgyti kompetencija muzikos srityje.
Muzikos mokykloje yra realizuojamos neformalaus ugdymo programos.

Mokykla funkcionuoja ir vystosi nuolat kintanc¢iomis aplinkos saglygomis, veikiama politiniy,
ekonominiy, socialiniy, kultiriniy ir kity veiksniy. Broniaus Jonuso muzikos mokykla — save
analizuojanti, priimanti sprendimus, atsizvelgianti j bendruomenés nariy poreikius institucija,
besivadovaujanti mokyklos nuostatais, bendru susitarimu priimtomis darbo tvarkos ir elgesio
taisyklémis, uztikrinanti mokiniams mening saviraiska, psichologin;j ir fizinj sauguma bei darbinga
aplinka.

Vilniaus Broniaus JonuSo muzikos mokykloje veikiantys kolektyvai: puéiamyjy instrumenty
orkestras, styginiy instrumenty orkestras, styginiy kvartetas, violonéeliy ansamblis, jauniy choras,
jaunuciy choras, jauniy vokalinis ansamblis, akordeony orkestras, liaudies instrumenty ansamblis
LHurginelis®, pop grupé ,,Do Re Mi Fa“, slavy muzikos skyriaus ansamblis ,,Arinuska“ bei Kkiti
mokymo tikslais sukurti ansambliai. Ugdytiniai atstovauja ir garsina mokyklag miesto, Salies ir
tarptautiniuvose muzikos konkursuose, festivaliuose bei jvairiuose projektuose. Mokykla
bendradarbiauja su Lietuvos muziky sgjunga, Lietuvos Muzikos ir Teatro Akademija, Vilniaus
mokytojy namais, Lietuvos muziky rémimo fondu; rengia koncertus Taikomosios Dailés muziejuje,
Kino ir Teatro muziejuje, Vainiino namuose, Sv. Kotrynos bazny¢ioje, Visy Sventyjy Bazny¢ioje,
daugelyje miesto ir Salies ugdymo jstaigy.

Ryskus mokyklos teikiamos kulttrinés veiklos vietos bendruomenei spektras. Tai jvairiis
kultliriniai renginiai, koncertai, tradicijy puosel¢jimas, bendruomenés Svenciy Sventimas kartu.
Mokyklos ir miesto koncerty saléje nuolat vyksta ugdytiniy, pedagogy, profesionaliy atlikéjy
koncertai, j kuriuos yra kvieiami bendruomenés nariai ir kiti klausytojai.

Vilniaus Broniaus Jonuso muzikos mokyklos 2018-2022 mety strateginio plano tikslas —
uztikrinti efektyvy mokyklos darba, gerinant ugdymo ir mokymosi kokybe, telkti mokyklos
bendruomeng sprendziant aktualiausias ugdymo problemas, numatyti mokyklos veiklos prioritetus
ir pokycius iki 2022 mety. Strateginiams tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti kasmet rengiamas
metinis veiklos planas. Metiniame veiklos plane numatomos per metus vykdomos priemonés.
Kasmet atlickama ty mety mokyklos veiklos stebésena ir analizé, jsivertinimas ir strateginiy

nuostaty koregavimas, nustatomi prioritetai.



Rengiant strateginj 2018-2022 mety Vilniaus Broniaus Jonuso muzikos mokyklos plang, buvo
remtasi Lietuvos Respublikos Konstitucija (1992), LR Svietimo jstatymu, LR Svietimo jstatymo
pakeitimo jstatymu (2011 m. kovo 17 d. Nr. XI-1281), Valstybinés $vietimo 2013-2022 mety
strategijos projektu, Lietuvos Respublikos Vaiko teisiy konvencija (1992), Lietuvos Respublikos
Vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymu (1996), Geros mokyklos koncepcija (2015), kitais teisés
aktais, Vilniaus miesto 2010-2020 mety strateginiu planu, mokyklos nuostatais. Taip pat buvo
atsizvelgta ] muzikos mokyklos bendruomenés nariy pasitilymus bei atsiliepimus, mokyklos
iSteklius ir socialing aplinka. Mokyklos strategija yra sukurta vadovaujantis Vilniaus miesto
Svietimo strategija pagal Siuos principus:

1) lygiy galimybiy — Svietimo sistema yra socialiai teisinga, ji uztikrina asmeny lygybe,
nepaisant jy lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy, ar
paziiiry; kiekvienam asmeniui ji laiduoja Svietimo prieinamumg, bendrojo iSsilavinimo bei
pirmosios kvalifikacijos jgijima ir sudaro salygas tobulinti turimg kvalifikacija ar jgyti nauja;

2) kontekstualumo — Svietimo sistema yra glaudziai susieta su krasto dikinés, socialinés,
kultirinés raidos kontekstu, kartu su juo atsinaujina ir atitinka nuolat kintancias visuomenés
reikmes;

3) veiksmingumo — S§vietimo sistema sickia geros kokybés rezultaty sumaniai ir taupiai
naudodama turimus isteklius, nuolat vertindama, analizuodama ir planuodama savo veikla,
remdamasi veiksminga vadyba — tinkamais ir laiku priimamais sprendimais.

Mokyklos strateginj plang rengé darbo grupé, sudaryta mokyklos direktoriaus 2017 m. kovo
31 d, jsakymu V-24 ,DEL STRATEGINIO PLANO KURIMO IR JO VYKDYMO BEI
KONTROLES IR STEBESENOS GRUPES SUDARYMO* ir 2017 m. rugpjii¢io 31 d. jsakymu Nr.
V-33 ,, DEL STRATEGINIO PLANO KURIMO IR JO VYKDYMO BEI KONTROLES IR
STEBESENOS GRUPES SUDETIES KOREGAVIMO*: Tomas Vai$¢, Kazimieras Grigaravidius,

Jolanta Ziemelieng, Eglé Vaitkiené, Rima Ugianskiené, Lilija Tumiené, Laimuté Kacanauskiené.



1. Mokyklos strategija

1.1. Mokyklos vizija

Vilniaus Broniaus JonuSo muzikos mokykla — iniciatyvi, dinamiska, analizuojanti aplinkg ir
visuomeneés poreikius, atvira, naujoviy nebijanti ugdymo jstaiga, kurioje svarbus ne tik rezultatas,
bet ir mokymosi procesas. Mokykloje kreipiamas démesys j mokinj, sudaromos sglygos jo

saviraiSkai ir duodama laisvé karybisSkumui.

1.2. Mokyklos misija
Vilniaus Broniaus Jonuso muzikos mokykla — ryski vaiky ir jaunimo bei visy siekianéiy
igauti kokybiska muzikinj iSprusimg ugdymo jstaiga, skleidZianti muziking kultiira sostinés

Naujininky mikrorajone.

1.3. Mokyklos prioritetai
Mokykla:
1. Uztikrinanti kokybiSska muzikinj iSsilavinima, orientuojantis j mokinio gebéjimus ir
galimybes
2. Atvira, bendradarbiaujanti, kiirybiska, reaguojanti j Siuolaikinés visuomenés poreikius.

3. Tolerantiska, uztikrinanti emocinj saugumg kiekvienam bendruomenés nariui.



2. Strateginiai tikslai

2.1. Strateginiai tikslai ir uZdaviniai

1. Kokybisko ir SiuolaikiSko ugdymo(si) uztikrinimas
1.1. Nuolat atnaujinti esamas ir kurti naujas mokymo programas, atsizvelgiant |
ugdytiniy ir jvairialypés bendruomenés kintanc¢ius poreikius.
1.2. Tobulinti mokytojy kompetencijas.
1.3. Atnaujinti ir tobulinti mokyklos infrastruktiira, atsizvelgiant j ugdymo poreikius.

1.4. Susieti mokomy teoriniy ir praktiniy dalyky turin;.

2. Mokyklos, kaip aktyvaus ir atviro kultiiros centro vaidmens stiprinimas, bendruomenés
meniniy kompetencijy ugdymas per konkursing, projekting, koncertine veikla.
2.1. Aktyvinti mokyklos solisty, meniniy kolektyvy koncertine veikla.
2.2. Uztikrinti mokyklos organizuojamy renginiy tgstinumg ir naujy projekty iniciavima.
2.3. Kurti bendradarbiavimo kultiirg organizuojant renginius su socialiniais partneriais ir

bendruomene.

3. Salygu ugdytis pagal savo poreikius ir gebéjimus sudarymas
3.1. Sukurti tinkamg emocing aplinka, leidziancig atsiskleisti geriausioms mokiniy
savybéms ir gebé&jimams.
3.2. Sudaryti individualias salygas iSskirtiniy gabumy mokiniams, leidZiancias
atsiskleisti jy geb¢jimams.

3.3. Sudaryti palankias sglygas jvairiy tautybiy mokiniy ugdymuisi ir saviraiskai.



2.2. Strateginiy tiksly jgyendinimo planas

Tikslas Uzdaviniai Priemonés Atsakingas Istekliai Laukiami rezultatai
1. Kokybisko ir 1. Nuolat atnaujinti Karta per metus vykdoma Dir. Zmogiskieji | Optimaliai realizuoti
Siuolaikisko esamas ir kurti naujas mokiniy bei jy tévy ir pavaduotojai | resursai ugdymo planai,
ugdymo(si) mokymo programas, mokykloje dirbanéiy pedagogy | ugdymui patenkinti mokiniy bei
uztikrinimas atsizvelgiant j ugdytiniy | apklausa, esamy programy bendruomenés
ir jvairialypés analiz¢. Svietimo ir kultiiros
bendruomenés poreikiai, stojan¢iyjy j
kintancius poreikius. Siuolaikiniy informaciniy mokykla skaiciaus
technologijy ir kity inovatyviy 1Saugimas 5%.
priemoniy taikymas.
Kasmetinis posédis, skirtas kity
Svietimy jstaigy geryjy
praktiky analizei ir jy
pritaikymui.
2. Tobulinti mokytojy | Seminary, kursy, mokymy Dir. Mokyklos, Pagerinta teikiamy
kompetencijas. organizavimas, palankios pavaduotojai | savivaldybés, | ugdymo paslaugy
aplinkos nuolat mokytis ugdymui rémejy leéSos. | kokybe ir stipri,
kiarimas. Planuojami 2-3 Zmogiskieji | kiirybiska bei
seminarai ar kursai ir 4 resursai inciatyvi pedagogy
gerosios patirties sklaidos bendruomené,

renginiai per metus.

Mokytojy kompetencijy plétra,

Geréjantys mokiniy
rezultatai.
20-25% pedagogy




sudarant salygas jgyti
aukstesnes kvalifikacines
kategorijas; Planuojama, jog
per puse mety aukstesne
kvalifikacine kategorija jgys 3-
4 pedagogai.

Mentorystés skatinimas,
skirtiant mentoriy naujai
dirban¢iam ir
besiatestuojancigjam
pedagogui.

Ziniy apie i$oriniy poky¢iy
svarba suteikimas kvieciant
profesionalius lektorius,
analizuojancius ir pristatancius
pokyc¢iy svarba, 1-3 seminarai
per metus.

Mokytojy metodininky ir
eksperty metodiniy pranesimy,
atviry pamoky organizavimas,
seminary rengimas, 3-4
renginiai per metus.

igaus aukstesne
kvalifikacing
kategorija.

Per 5 metus bus
surengta virs 50
renginiy, skirty
pedagogy
kompetencijy
auginimui,

3.Atnaujinti ir tobulinti
mokyklos
infrastruktiirg,
atsizvelgiant ] ugdymo
poreikius.

Vidinés ir iSorinés edukacinés
aplinkos modernizavimas.
Planuojama suremontuoti 2-3
klases per metus.

Mokymui skirty patalpy
remontas, uztikrinant
kokybiska jy garso izoliacija.
Suremontuota ir modernizuota

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
tkiui

Savivaldybés,
rémejy,
mokyklos
1éSos.
Zmogiskieji
iStekliai.

Moderni ugdymo
Istaiga, tenkinanti
Siuolaikinés
bendruomenés ir
Svietimo sistemos
poreikius.

Pagal galimybes
renovuotas mokyklos




biblioteka.

Lésy ir galimybiy mokyklos
pastato renovacijai, naujo
priestato statybai paieska
(teikiamos paraiskos Europos
sajungos, Ministerijy,
Savivaldybés konkursams).

Rémeéjy pritraukimas — tévy,
verslininky, bendruomeneés
nariy paramos, projektinés
veiklos skatinimas.

Skatinimas skirti 2% pajamy
mokescio sumos pagal
Lietuvos Respublikos labdaros
ir paramos jstatyma.

pastatas.

4. Susieti mokomy Teoriniy ir praktiniy dalyky Dir. Zmogiskieji | Mokiniai gauna
teoriniy ir praktiniy programy suderinimas. pavaduotojai | resursai, optimizuotg kiekj
dalyky turinj Atnaujinamos 1-2 programos. | ugdymui, projekty, informacijos,
mokytojai mokyklos sutrumpéjes jos
Teoriniy ir praktiniy dalyky 1ésos. jsisavinimo laikas,
pedagogy bendradarbiavimas sumaz¢jes mokymosi
inicijuojant ir organizuojant kriivis.
jvairius projektus, atviras
pamokas, seminarus.
Planuojami 3-4 renginiai per
metus.
2. Mokyklos, kaip 1. Aktyvinti mokyklos | Naujy meniniy kolektyvy Dir. Zmogiskieji | gauta sceniné patirtis,
aktyvaus ir atviro solisty, meniniy kiirimosi skatinimas ir jau pavaduotojai | resursai, kylanti saviverté,
kulttiros centro kolektyvy koncerting esanciy kolektyvy veiklos ugdymuli, projekty, pasitikéjimas savimi,
vaidmens veikla. plétojimas. Per metus bus metod. mokyklos lavinamas




stiprinimas,
bendruomenés
meniniy
kompetencijy
ugdymas per
konkursing,
projekting,

koncerting veikla.

organizuojama apie 50 bureliy 1€Sos. ktrybiskumas.
renginiy, kuriuose gali pirmininkai Prapléstas mokiniy
pasirodyti mokyklos muzikinis akiratis.
kolektyvai. ISplétota esamy
kolektyvy veikla ir
Naujos sudéties kolektyvy sukurti nauji meniniai
telkimas projektams, kolektyvai. Tai
koncertams, festivaliams (2-3 suteikia mokiniams
renginiai per metus) didesnes jvairovés ir
pasirinkimo
Meniniy kolektyvy programy galimybes.
tobulinimas j kolektyvy veikla
itraukiant kuo daugiau
ugdytiniy.
Ansamblinio muzikavimo,
Seimyninio muzikavimo bei
misriy ansambliy kirimosi
skatinimas, skiriant
reikalingus instrumentus,
patalpas repeticijoms (1-2
renginiai per metus).
2. Uztikrinti mokyklos | Projekty tgstinumo Dir. Dalyvio Mokykla — aktywvus ir
organizuojamy renginiy | uztikrinimas. pavaduotojai | mokestis, atviras kultiiros
testinumg ir naujy Organizuoti: ugdymui, mokyklos centras.
projekty iniciavima. metod. 1€Sos. Igyvendinti tradiciniai
Respublikinj fortepijoniniy bireliy Zmogiskieji | mokyklos renginiai.
ansambliy festivalj ,,Sokiy pirmininkai, | resursai Sukurti 1-2 nauji
pasaulyje*; mokytojai projektai.

Respublikinj Broniaus JonuSo
vardo pu¢iamyjy instrumenty
festivalj ir konferencija;
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Respublikinj styginiy
instrumenty festivalj
,,Pedagogo vardas — vakar ir
Siandien®;

Tarptautinj populiariosios
vokalinés muzikos festivalj
,, Vaikystés salyje®;

Respublikinj muzikos ir meno
mokykly ansambliy festivalis
,Kanklés plius...”

Tarptautinj tautiniy mazumy
festivalj ,,Pakrovskyje
kolokola®.

Naujy projekty koirimo
skatinimas.

3. Kurti
bendradarbiavimo
kultiirg organizuojant
renginius su socialiniais
partneriais ir
bendruomene.

Bendradarbiavimo su kity
Salies ugdymo jstaigy
metodinémis grupémis,
rengiant bendrus edukacinius
projektus, skatinimas. Taip pat
projekty, itraukanciy vaiky
darzelius, rengiant edukacines
programas, skatinancias jy
kiirybiSkumag, domejimasi
muzika organizavimas (bus
organizuojami apie 1-2
projektai, kuriy mety surengti
5-7 koncertai per metus)

Metod.
bireliy
pirmininkai,
mokytojai

Zmogiskieji
resursai

Bendradarbiavimo
kultiiros ir tinklo
sukiirimas.

Sukurti nauji 5-7
projektai
bendradarbiaujant su
kitomis ugdymo
jstaigomis.
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Komandy telkimas naujy
bendradarbiavimo tradicijy
iniciavimui ir kairimui (1-2
komandos per metus)

3. Salygy ugdytis 1. Sukurti tinkama Mokytojy ir mokiniy santykiy | Metod. Zmogiskieji | Sukurta saugi emociné
pagal savo poreikius | emocine aplinka, stiprinimas ir tarpusavio bireliy resursai aplinka, leidzianti
ir gebéjimus leidziancig atsiskleisti | pasitikéjimo bei pagarbos pirmininkai, mokiniams
sudarymas geriausioms mokiniy pedagogui skatinimas mokytojai visapusiskai
savybéms ir uzklasinés veiklos metu: atsiskleisti ir tobuléti.
gebéjimams. koncertuose, festivaliuose,
kiirybinése stovyklose ir kt.
Mokiniy bendruomeniskumo
jausmo ir tolerancijos
puosel¢jimas, skatinant
bendravimg ir
bendradarbiavimg jvairiy
renginiy, kiirybiniy stovykly
metu.
2. Sudaryti Naujy, Siems mokiniams Dir. Mokyklos, Sudarytos galimybés
individualias salygas pritaikyty ugdymo programy pavaduotojai | projekty i§skirtiniy gabumy
18skirtiniy gabumy kiarimas, bendradarbiaujant su | ugdymui, lésos. mokiniy saviraiskai ir
mokiniams, leidziancias | aukstesnio lygmens muzikinio | metod. Zmogiskieji | tolimesniam ugdymui.
atsiskleisti jy ugdymo jstaigomis. bureliy resursai. Augantis mokiniy,
gebéjimams. pirmininkai ir pasirinkusiy moksla
Gabiausiy mokiniy parengimas | mokytojai. aukstesnio lygmens
tolimesniam mokymuisi muzikinio ugdymo
aukstesnio lygmens muzikinio jstaigose, skaicius.
ugdymo jstaigose.
3. Sudaryti palankias Individualiy ugdymo Dir. Zmogiskieji | Sukurta daugiakultare,
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salygas jvairiy tautybiy
mokiniy ugdymuisi ir
saviraiskai.

programy, sudaranciy salygas
geriau pazinti savo nacionaline
kultiirg, taikymas.

Tautiniy mazumy saviraiskos
skatinimas kuriant jvairius
projektus bei renginius (1-2
renginiai per metus).

Galimybiy placiau pazinti savo
kultiirinj pavelda bei pristatyti
ji mokyklos bendruomenei
Jvairiuose renginiuose
sukarimas (1-2 renginiai per
metus).

pavaduotojali
ugdymui,
metod.
bureliy
pirmininkali,
mokytojai.

resursai

tolerantiSka mokymosi
aplinka.

Didejantis tautiniy
mazumy saviraiskai
palankiy renginiy ir
projekty skaicius.
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3. Strateginio plano priedai

3.1. ISoriné analizé (PESTE matrica)

Veiksniali
Aplinka Istaiga
Politiniai — Galimybés Galimybés
teisiniai Tobulinant teising aplinkg atsirasty galimybe¢ sitilyti jvairesnes Esant palankiai teisinei aplinkai atsirasty galimybe gauti

mokymo programas, atspindincias Siuolaikinés visuomenés

ES lésy, kuriy panaudojimas pagerinty muzikos

poreikius. mokyklos materialiniy ir intelektualiniy iStekliy kokybe.
Susiformuoty palankesné aplinka ugdyti visapusiskai
iSsilavinusj, kiirybinga, iniciatyvy, atsakingg Lietuvos bei
Europos Sajungos piliet;.

Grésmés Grésmés

Nepalankds teisiniai veiksniai gauti paramg 18§ valstybés bei

Europos fondy.

Vélinant pamoky pradzios laikg bendrojo ugdymo jstaigose, gali

neuztekti laiko kokybiSkam popamokiniam ugdymui.

Mazéja moksleiviy meninio pazinimo poreikis. Siekiama

trumpalaikiy tiksly.
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Ekonominiai

Galimybés
Lietuvoje ir ES atsiranda vis daugiau programy, skirianciy léSas

kulttiros projektams bei testiniam meniniam ugdymui.

Stipréjant valstybés ekonomikai:
1. Mokykla gauty daugiau 1&8y i$ steigéjo — Vilniaus miesto
savivaldybés.
2. Atsirasty galimybé pritraukti daugiau réméjy i$ verslo

aplinkos.

Galimybés
Galimybé per projektus pritraukti papildomy 1ésy i§ ES

strukttriniy fondy bei programy.

Padidéjus finansavimui, muzika mokykla galéty teikti

kokybiskesnes, inovatyvias ugdymo paslaugas.

Grésmes

Aktyviai finansiskai skatinamas popamokinis uzimtumas —
jvairios neformalaus ugdymo formos, bet formaly;ji
papildanc¢igjam ugdymui (muzikos ir meno mokykloms)

papildomo skatinimo néra.

Muzikos mokykly finansavimas neatitinka realiy poreikiy
(pastatai néra atnaujinami ar renovuojami, tad neatitinka

Siuolaikinés visuomene¢s poreikiy).

Grésmes

Muzikos mokyklos darbuotojai neturi bitiny jgudziy,
rengiant paraiSkas ES projektams ir jsisavinant projekto
1€sas, o kvalifikuotiems specialistams néra sukuriama
palanki finansiné aplinka, nes ES projekty rengimas néra
reglamentuotas kaip papildomas apmokestinamas darbas.
NeraSant projekty prarandama galimybé¢ gauti papildomy

1€sy.

Sensta mokyklos materialiné baze, todél kyla grésmé,

tapti maziau patrauklia ugdymo jstaiga.
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Socialiniai — Galimybés Galimybés

demografiniai | Vykstant urbanizacijai j sosting atvyksta vis daugiau gyventojy i§ | Mokymo programos gali biti pritaikomos pagal

ekonomiskai silpnesniy regiony, o kartu daugéja ir mokiniy, kiekvieno mokinio galimybes ir poreikius, o tai

norin¢iy mokytis muzikos mokykloje. pritraukty daugiau norin¢iy mokytis muzikos mokykloje.
Augant valstybés ekonomikai atsiranda tikimybe, jog mazés Mokyklos geografiné padétis leidzia sudaryti salygas
emigracija bei gerés demografiné padétis ir atsiras didesnis mokytis jvairiy socialiniy sluoksniy ir gabumy

meninio ugdymo poreikis. mokiniams.

Grésmés Grésmés

Nemazéjant gyventojy emigracijai kyla grésmé, jog iSvykus Vienoje aplinkoje besimokant jvairiy socialiniy sluoksniy
tévams, vaikai, like be aktyvios tévy priezitiros pasizymeés ir tautybiy mokiniams gali kilti tarpusavio prieSpriesa,
mazesne motyvacija ir prastesniais mokymosi rezultatais. jvairios konfrontacijos.

VartotojiSkumas nulemia kulttiros ir meno poreikio maz¢jima,
todel kyla grésme, jog mazés muzikos ir meno mokykly

populiarumas.

Vyraujantis greitai pasiekiamo rezultato kultas sumazina mokiniy

motyvacija nuosekliai mokytis ir siekti ilgalaikiy tiksly.
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Technologiniai | Galimybés Galimybés
Nuolat atsiranda naujos, inovatyvios technologijos, kuriy pagalba | Jauni ir kvalifikuoti mokytojai mokymo procese gali
galima patobulinti mokymo(si) procesg. naudoti Siuolaikines technologijas, kurios lemty

Siuolaikiniam jaunimui priimtinesnj mokymo medziagos

Globaléjant rinkai, atsiveria platesnés galimybés jsigyti pateikima, geresnj jos SUVOKima bei didesng mokymosi
moderniausig mokymo jrangg. motyvacija.

Grésmés Grésmés

Didelés technologijy galimybés bei pigus ir greitas muzikinés Dalis pedagogy teikia pirmenybe tradiciniams ugdymo
kirybos suvokimas, neskatina moksleiviy rimtai ir sudétingai metodams, skeptiSkai Zitiri ] inovacijas ir modernius
kiirybinei veiklai. ugdymo metodus, todél kyla grésmé, jog mokykla bus

nepatraukli ir neatitiks Siuolaikinés bendruomeneés

poreikiy.
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3.2. Vidiné analizé

3.2.1. Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas

Mokyklos administracija

Vardas, pavardé Pareigybé ir pagrindinés funkcijos Vadybiné kategorija
Tomas Vaisé Direktorius I
Kazimieras Grigaravicius Direktoriaus pavaduotojas ugdymui I
Jolanta Ziemeliené Direktoriaus pavaduotojas ugdymui -
Eglé Vaitkiené Direktoriaus pavaduotojas ugdymui -
Regina MuZz§¢inskiene Direktoriaus pavaduotoja tikiui -
Karolina Kunska Rastinés vedéja -
Kristina Kunska Bibliotekos vedéja -
Laura Asadauskaité Sekretore -

2016 m. kovo 1 d. direktoriaus pareigas baige eiti Marijonas Brazdauskas, jo vieta uzémeé
laikinai einantis pareigas, o véliau — direktoriumi tapes Tomas Vaisé. 2017 m. rugpjacio 26 d. dél
mirties direktoriaus pavaduotojo ugdymui pareigas nustojo eiti Feliksas Bicajevas. Nuo 2017 m.
rugsé¢jo 1 d. laikinai einanCiomis pareigas direktoriaus pavaduotojomis ugdymui tapo Jolanta
Ziemeliené ir Eglé Vaitkiené.

Pastebima, jog administracijos kaita néra dazna, dazniausiai nulemiama specialiy aplinkybiy.

Galima teigti, jog administracijos darbuotuojai yra lojaliis savo darbovietei.

Mokyklos savivalda

Mokykloje veikia Sios savivaldos institucijos:

1. Mokyklos taryba — auks¢iausia mokyklos savivaldos institucija, telkianti moksleiviy, jy tévy
(globéjy) ir pedagogy atstovus svarbiausiems mokyklos veiklos tikslams numatyti ir
uzdaviniams spresti. Renkama trejiems metams.

2. Mokytojy taryba — nuolat veikianti mokyklos savivaldos institucija pedagogy
profesiniams bei bendriems ugdymo klausimams spresti. Jg sudaro mokyklos vadovybe,

visi mokykloje dirbantys mokytojai ir bibliotekininkas.
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3. Mokyklos metodiné taryba (papildoma savivaldos institucija) sprendzia einamuosius
mokyklos reikalus tarp Mokytojy tarybos posédziy. Ja sudaro direktorius, jo
pavaduotojai ir metodiniy grupiy pirmininkai.

Mokykloje gali steigtis ir kitos savivaldos institucijos.

Planavimo struktiira

Muzikos mokyklos planavimo sistemg sudaro:
e Muzikos mokyklos strateginis planas;
e Muzikos mokyklos metiné veiklos programa;
e Mokytojy kvalifikaciné ir atestacijos programos;
e Mokyklos tarybos veiklos planas;
e Metodings tarybos veiklos planas;
e Mokytojy projektai;
e Darbo su tévais veiklos planas;

e Pedagogy priezitros veiklos planas.

Vidaus audito sistema

Muzikos mokyklos veiklos kontrolé¢ planuojama metams. Kontrolés funkcijas atlieka
muzikos mokyklos vadovybe¢, savivaldos institucijos.

Muzikos mokyklos veiklos kontrol¢ grindziama iSorés (LR vyriausybés, SMM ir kt.) ir
vidaus norminiy teisés akty nustatyta tvarka. Pagrindiniai vidaus dokumentai, pagal kuriuos
vykdoma veiklos kontrol¢, yra muzikos mokyklos nuostatai, darbo tvarkos taisyklés, pareigybiy

apraSymai.

3.2.2. Mokyklos veikla

Ugdymo(si) programy pasiiila

2013 — 2017 m. jvykdyta metodiniy grupiy pertvarka, Salia jau veikusiy, jsteigtos estradinés ir
dziazo muzikos bei solinio, ansamblinio ir chorinio dainavimo metodinés grupés. Tai leidzia
optimizuoti mokymo procesa.

Siekiant plésti ir efektyvinti mokyklos kolektyvy veiklg bei didinti mokiniy pasirinkimo
galimybes, jsiteigti nauji meniniai kolektyvai: Dziazo muzikos ansamblis, pu¢iamyjy instrumenty

Jaunuciy orkestras, jaunuciy pop grupé ,,DO RE MI FA+”.
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Taip pat sudarytos salygos pedagogams koreguoti ugdymo programas, atsizvelgiant |

individualius mokinio gebéjimus ir motyvacijg. Gabiems mokiniams sudarytos galimybés mokytis

groti kitais muzikos instrumentais ir taip dar labiau atskleisti savo gabumus.

Siuo metu mokykloje yra 9 metodinés grupés:

Akordeono metodiné grupé;

Estradings ir dziazo muzikos metodiné grup¢;

Fortepijono metodiné grup¢;

Liaudies instrumenty metodiné grupé;

Puciamyjy instrumenty metodiné grupé;

Slavy muzikos metodiné grupé;

Solinio, ansamblinio ir chorinio dainavimo metodiné grupé;
Styginiy instrumenty metodiné grupé;

Teorijos metodiné grupé.

Aktyviai mening veiklg vykdo 7 kolektyvai:

Puc¢iamyjy instrumenty orkestras;

Akordeony orkestras;

Pop grupés DO RE MI FA ir DO RE MI FA+,
Liaudies instrumenty ansamblis ,,Jurginélis®;
Styginiy instrumenty orkestras;

Jauniy ir Jaunuéiy chorai,

Rusy folkloro ansamblis ,,Arinuska®.

Ugdymo proceso organizavimas

Pamokiné veikla vidutiniSkai trunka 34 savaites.

Pirmas pusmetis — nuo rugséjo mén. iki sausio meén.

Antras pusmetis — nuo sausio mén. iki birzelio mén.

Techninés mokiniy jskaitos — lapkricio ir vasario — kovo mén.

Kalédiniai, akademiniai koncertai — gruodzio — sausio meén. ir geguzes mén.

Egzaminai — balandZio ir geguzés mén.
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Sudaryti planai prailginti mokymo trukme nuo 7 iki 8 mety. Tai leis optimaliau pasikirstyti

mokymo kriivj, o taip pat atvers lankstesnes bei inovatyvesnes ziniy pateikimo galimybes.

Mokyklos i$skirtinumas

1. Socialiné ir tautiné jvairové. Mokykloje mokosi daug ivairiy socialiniy grupiy bei tautiniy
mazumy mokiniy.

2. Bendruomeniskumas. Vyrauja ypac $ilti santykiai mokyklos bendruomenéje, tarp mokytojy ir
mokiniy, mokytojy ir tévy, mokyklos darbuotojy.
Orientacija ne tik } mokinio sugebéjimus, bet ir  jo motyvacija.

4. Didelis démesys mokylos meniniy kolektyvy veiklai, siekiant ugdyti komandinio darbo
1gudzius, pagarbg aplinkiniams.

5. Pradedama tarpdalykiné integracija. Siekiant optimizuoti mokiniams pateikiamg informacijos

kieki ir jos jsisavinimo laika, pradedama derinti teoriniy ir praktiniy dalyky turinj.

Pagalba mokiniui

e Mokykloje mokosi daug mokiniy i§ socialinés rizikos Seimy, tad socialiai remtiniems
mokiniams taikoma finansin¢ pagalba - lengvatos mokesc¢iams uz moksla.

e Siekiant skatinti ypatingai gabius ir motyvuotus mokinius, jiems skiriama 5% lengvata
mokesciams uz mokslg.

e Siekiant kurti saugiag emocing aplinka skatinamas mokiniy ir mokytojy tarpusavio
bendravimas. Tai leidzia jsigilinti ] mokinio poreikius, likes¢ius, problemas ir ieSkoti
tinkamy sprendimy.

e [Skilus problemoms mokiniai turi galimybe susitikti pokalbiui su mokyklos administracija,
iSsakyti savo problemas ir liikescCius, i kuriuos, pagal galimybe, atsizvelgiama.

o Sickiant padéti atsiskleisti visy mokiniy gebéjimams, organizuojami renginiai kuriuose
pasiekiamos ne tik didelés ir jvairios, bet ir mazos, draugiskos auditorijos (atvira solfedzio
pamoka ,,Pirmoji gamuté*, koncertas ,,Grazi musy Seimynéelé®). Tai suteikia mokiniams
pasitikéjimo savimi ir sceninés patirties.

e Siekiant sudaryti sglygas pasirodyti ir mazesniy gabumy mokiniams, ypac plétojama
kolektyvy veika. Cia lavinami komandinio darbo jgiidZiai, pagarba aplinkiniams, auginamas

pastikéjimas savimi ir scening patirtis.
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Projektiné veikla

Siekiant palaikyti mokyklos, kaip aktyvaus mikrorajono ir miesto kultiiros centro vaidmen;,

siekiama uztikrinti organizuojamy projekty testinumg bei kurti naujus projektus. 2013 — 2017

metais buvo jgyvendinti visi testiniai mokyklos projektai bei pradétas organizuoti tarptautiniy tapgs

populiariosios vokalinés muzikos festivalis ,,Vaikystés Salyje®.

Siuo metu mokyklos bendruomené organizuoja $iuos testinius projektus:

Respublikinj fortepijoniniy ansambliy festivalj ,,Sokiy pasaulyje*;

Respublikinj Broniaus Jonuso vardo pu¢iamyjy instrumenty festivalj ir konferencija;

Respublikinj styginiy instrumenty festivalj ,,Pedagogo vardas — vakar ir Siandien®;

Tarptautinj populiariosios vokalinés muzikos festivalj ,, Vaikystés salyje®;

Respublikinj muzikos ir meno mokykly ansambliy festivalis ,,Kanklés plius...”

Tarptautinj tautiniy mazumy festivalj ,,Pakrovskyje kolokola“.

Mokyklos rysiai su aplinka

Mokykla aktyviai bendradarbiauja su Siais socialiniais partneriais:

Lietuvos muzikos ir teatro akdemija;

Vilniaus mokytojy namais;

Valstybiniu pu¢iamyjy instrumenty orkestru ,, Trimitas®;
Vilniaus Juozo Tallat-Kelpsos konservatorija;
Traky Svietimo centru;

Vilniaus lopseliu — darzeliu ,,Vétrunge*;

Vilniaus Zygimanto Augusto pagrindine mokykla;
Vytés Nemunélio pradine mokykla;

Vilniaus ,,Juventos* gimnazija;

Vilniaus Pilaités gimnazija;

Vilniaus Lopseliu — darzeliu ,,Pilaitukas®;
Vilniaus darZeliu — mokykla L Saltinelis*;

Ir kt.

Mokyklos bendruomené organizuoja jvairius projektus ir renginius, kuriuose dalyvauja

mokiniai i§ jvairiy ugdymo jstaigy (fortepijoniniy ansambliy festivalis ,.Sokiy pasaulyje*,

populiariosios vokalinés muzikos festivalis ,,Vaikystés Salyje”, Broniaus JonuSo vardo

puciamyjy intstrumenty festivalis bei konferencija, styginiy instrumenty festivalis ,,Pedagogo
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vardas — vakar ir siandien®, koncertas — paskaita ,,Popieté su fortepijonine muzika“, koncertas —
paskaita ,,Sokiy stikury* ir kt.)

Taip pat mokyklos auklétiniai aktyviai koncertuoja jvairiuose festivaliuose, konkursuose
ir koncertuose kitose miesto bei Salies meninio Svietimo jstaigose bei bendradarbiauja su

jvairiomis ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo jstaigomis.
3.2.3. Zmoniy itekliai

Moksleiviai
Mokykloje moksleiviai ugdomi pagal Sias programas:
e Pradinis muzikinis ugdymas — trukmé 3-4 metai
e Pagrindinis muzikinis ugdymas - trukmé 4 metai
Siuo metu mokykloje mokosi 739 moksleiviai. Diagramose pristatomas stojusiyjy ir priimty j

muzikos mokykla mokiniy skaicius, lengvaty mokesCiui uz mokslg taikymas bei mokiniy

pasiekimai.
140
120
100
80
M Stojusiy j mokykla
60 moksleiviy skaicius
40 M Priimty j mokyklg
moksleiviy skaicius
20
D

1 paveikslas. Stojusiy ir priimty j muzikos mokyklg moksleiviy skaicius.
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B Sumatzintas mokestis uz
mokslg

M Atleista nuo mokescio uz
mokslg

2 paveikslas. Lengvaty mokesc¢iui uz moksla taikymo kaita.

9,50
9,00
8,50
8,00
7,50
H Trecios klasés
7,00 mokiniai
6,50 M Septintos klasés
mokiniai
6,00
2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

3 paveikslas. Trecios ir septintos klasés mokiniy pasiekimy kaita (pazymiy vidurkis).

ISvados: per paskutiniuosius metus besimokinanciy moksleiviy skaicius bei pasiekimai iSliko

stabilis, matoma augimo tendencija. Nors valstybés ekonomika auga, tendencingai didéja praSymy

sumazinti mokestj uz moksla.
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Mokytojai
Siuo metu mokykloje dirba 94 pedagogai. Diagramose pristatomas pedagogy issilavinimas,

kvalifikacijos kélimas, darbo stazas bei amzius.

90

80 -

70 -

60 -

50 -

40 -

30 -~

20 -+
10 4 A

Aukstasis Spec. vidurinis Vidurinis

4 paveikslas. Mokytojy iSsilavinimas 2017 m.

30

25

20

15

10

Neatestuotas  Mokytojas Vyr. Mokytojas Mokytojas
mokytojas mokytojas metodininkas  ekspertas

5 paveikslas. Mokytojy kvalifikacinés kategorijos 2017 m.



2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.

6 paveikslas. Pedagogy, jgavusiy aukstesne kvalifikacine kategorija, skaiCius per metus.

18
16
14
12
10

o N B O

% oo 0 . X . . D

7 paveikslas. Mokytojy darbo stazas 2017 m.
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12 ¥~
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6

4

2
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Iki25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 Vir 66

8 paveikslas. Mokytojy amzius 2013 m.

18 7
16 -
14 A
12 A
10 -

o N ~ O o
1 1 ] 1

Iki25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 Virs 66
m. m. m. m. m. m. m. m. m. m.

9 paveikslas. Mokytojy amzius 2017 m.

Isvados: mokykloje dirba vir§ 90% mokytojy, turin¢iy aukstajj i$silavinima. 2/3 jy turi vyr.
mokytojo arba mokytojo metodininko kvalifikacines kategorijas. Apie 70% dirbanc¢iy pedagogy
turi vir§ 15 mety darbo staza. Pedagogai nuolat dalyvauja jvairiuose kompetencijos kélimo bei
metodinés sklaidos renginiuose. 2013 — 2017 metais 27 mokytojai jgavo aukstesne kvalifikacine
kategorija. Matomas jvairus mokytojy amziaus pasiskirstymas, taciau tiek 2013 metais, tiek

2017 metais vyrauja vyresnio amziaus pedagogai.
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Personalas

Visas mokyklos personalas, jskaitant pedagogus - 106 darbuotojai. Mokyklos techniniame
personale dirba 12 Zmoniy. Diagramose pristatoma mokyklos darbuotojy skai¢iaus kaita bei

techninio personalo amzius.

120 -

115

110 A

105 -

100 T T T T T f
2013 2014 2015 2016 2017

10 paveikslas. Mokyklos darbuotuojy skaicius.

4 -
3 I
2 I
1 -
A
0 T T T T T 1
30-35m. 36-40m. 41-45m. 46-50m. 51-55m. 56-60 m.

11 paveikslas. Techninio personalo amzius 2017 m.
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ISvados: mokyklos darbuotojy skaiCius kasmet iSlieka pastovus. Vyksta natiirali kaita, darba
baigusiy mokytojy vietas uzima nauji pedagogai. Daugiau nei pusé techninio personalo darbuotojy

yra 50 mety arba vyresnio amziaus.
3.2.4. Materialiniai iStekliai

Finansiniai iStekliai
Pagrindiniai muzikos mokyklos 1ésy Saltiniai:
¢ Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto asignavimai,
e Moksleiviy mokesciy uz moksla 1éSos;
e [.¢Sos gautos 18 2% mokesciy paramos;

e Rémeéjy ir projektinés 1éSos.

Mokyklos materialiné bazé

Mokykloje yra 40 klasiy, dvi renginiy salés, administracijos patalpos, mokytojy poilsio
kamabarys, biblioteka. Kiekviena metodiné grupé yra apriipinama reikiamu skai¢iumi muzikos
instrumenty, jy priezilira, atnaujinimu. Taip pat mokiniai gali naudotis mokyklos bibliotekos
iStekliais — muzikos literatira, natomis, kompiuteriais.

2013 — 2017 metais mokyklos materialinei bazei atnaujinti buvo skirta 129000 eury:

Metai Islaidy pobudis [$laidy suma eur.
Mokymo iStekliy bazés atnaujinimas 10400
2013 Mokymo patalpy atnaujinimas 6000
Mokymo istekliy bazés atnaujinimas 18360
2014 Mokymo patalpy atnaujinimas 5600
Mokymo istekliy bazés atnaujinimas 8980
2015 Mokymo patalpy atnaujinimas 4800
Mokymo iStekliy bazés atnaujinimas 5120
2010 Mokymo patalpy atnaujinimas 9500
Mokymo istekliy bazés atnaujinimas 25250
2017 Mokymo patalpy atnaujinimas 34934
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Pastebima, kad vis daugiau léSy skiriama mokyklos patalpy atnaujinimui. Tai daroma
atsizvelgiant } mokyklos bendruomenés isreiskiamg poreikj tvarkyti ir tobulinti mokyklos patalpas

bei aplinka.

Rysiy sistema

Tobulinama informaciniy technologijy bazé. Mokyklos administracija ir mokytojai
naudojasi kompiuteriais bei bevieliu interneto rySiu. Veikia muzikos mokyklos internetiné svetaing,

mokykla aktyvi socialiniuose tinkluose.

30



3.3. SSGG analizé

Stiprybés
1. Mokykla savo veikla grindzia visy bendruomenés
nariy bendradarbiavimu.
2. Mokiniai sékmingai dalyvauja mokyklos, miesto,
Salies ir tarptautiniuose renginiuose, konkursuose
tampa laureatais.
3. Mokytojai aktyviai dalyvauja metodingje ir
koncertingje veikloje, dalijasi gergja patirtimi.
4. Mokykloje tvarkinga ugdymo aplinka, geras
mikroklimatas, jvaizdis.
5. Nuolat ugdoma mokytojy kompetencija,
kvalifikacija;
6. Mokykla atvira naujovéms ir reaguojanti j
aplinkos poky¢ius.
7. Stipras menininiai kolektyvai, kuriuose save
realizuoti gali jvairiy gabumy mokiniai.
8. Naudojamos ir nuolat atnaujinamos Siuolaikinés

informacinés technologijos.

Silpnybés
1. Ne visi mokyklos pedagogai aktyviai
dalyvauja jgyvendinant mokyklos veiklos
programa.
2. Per menkai j ugdymo procesg jtraukti tévai.
4. Pamoky tvarkara$tis néra patogus visiems
moksleiviams;
5. Nepakankama mokiniy motyvacija;
6. Triikksta muzikos instrumenty, daugelis jy
paseng ir nekokybiski;
7. Nepakankami materialiniai istekliai
mokyklos renovacijai.
8. Mokykla neturi savo fonotekos bei

videotekos.

Galimybés
1. Bendro ugdymo jstaigy pamoky tvarkarascio
derinimas, suteikiantis daugiau galimybiy
popamokiniam ugdymui;
2. Teoriniy ir praktiniy dalyky programy
suderinimas.
3. Teoriniy ir praktiniy dalyky pedagogy
bendradarbiavimas inicijuojant ir organizuojant
jvairius projektus, atviras pamokas, seminarus.
3. Siuolaikiniy technologijy teikiamos galimybés
ieSkant ir naudojantis metodinémis naujienomis ir

muzikine literatiira;

Grésmés
1. Didelis mokiniy uzimtumas bendrojo
lavinimo mokyklose, tévy démesio bei
priezitiros namuose stoka, ne visuomet
racionaliai planuojamas laikas;
2. Visuomenéje vyrauja materializmas,
dvasiniy vertybiy poreikio mazéjimas, dél ko
mazeja muzikinius gabumus turin¢iy mokiniy
noras ugdyti savo gebéjimus.
3. Nepakankamas finansavimas, socialinis
mokytojy nesaugumas, pedagogo autoriteto

nuvertinimas.
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4. Ivairesnés sudéties mokiniy ansambliy kiirimas,
jtraukiant j juos jvairiy gabumy mokinius;

5. Kryptingas darbas su gabiais mokiniais.

6. Instrumenty kokybés gerinimas.

7. Mokiniy, mokytojy, tévy tarpusavio santykiy
gerinima skleidziant visapusiska informacijg

mokyklos bendruomenei.

4. Kaitos procese dauge¢ja dokumentacijos, dél
ko pedagogai ir administracija atitraukiami
nuo tiesioginio darbo.

5. Kokybisky muzikos instrumenty ir

inventoriaus stoka.
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Strateginés iSvados

Atsizvelgiant ] mokyklos iSoring, viding bei stiprybiy, silpnybiy, grésmiy ir galimybiy analize,
2018-2022 metais batina:

1.

ISlaikyti ir tobulinti mokyklos teikiamy paslaugy kokybe ir nuolatini pedagogy
kompetencijy ugdyma.

Stiprinti mokyklos, kaip aktyvaus ir atviro kultiros centro vaidmenj, skatinant
bendruomenés iniciatyvuma, aktyvuma.

Stengtis gauti papildomy 1ésy i§ Lietuvos bei Europos sajungos fondy, kurios biity skiriamos
mokyklos materialiniy iStekliy atnaujinimui bei projektinés veiklos vykdymui.

Nuolat atnaujinti ugdymo programas bei mokyklos meterialinius iSteklius, kad jie atitikty
Stuolaikinés visuomenés poreikius.

UZztikrinti, kad mokykla biity prieinama jvairiy socialiniy Sluoksniy ir tautybiy mokiniams,
kurti emociskai saugig aplinkg visiems mokyklos bendruomenés nariams.

ISnaudoti Siuolaikiniy technologijy teikiamas galimybes ugdymo procese, ruostis
elektroninio dienyno jvedimui.

Kurti patrauklios, tolerantiskos, kiirybiskos ir atviros muzikos mokyklos jvaizdi.
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